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CONG TY CO PHAN Poc lap - Tu do - Hanh phuc
TU VAN XAY DUNG DIEN 1

S6: 01/BC-TVD1-HPQT

Ha N¢i, ngay 20 thang 4 ndm 2022

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gui: Dai hoi dong cb déng thuéng nién nam 2022

Thuc hién quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TVD1-
DHDCD ngay 29/4/2021 cia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021, Hoi
dong quan tri kinh bao cdo Dai hoi veé tinh hinh hoat dong cua HDQT trong nam
2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

I.  KET QUA HOAT DPONG NAM 2021
1.1. Nhan sy caa HDQT
- Hoi dong quan tri hién nay cua Cong ty gém 05 thanh vién, trong d6 03

thanh vién la Nguoi dai dién phan vén cia Tap doan dién luc Viét Nam. Cu thé
nhan sy HPQT gém:

Ngay bat dau/khong con
. . . la thanh vién HDQT
| Stt Thanh vién HDQT Chure vu Ngdy bo Ngay -
nhiém nhiém
| 1 | Ong Nguyén Tai Anh Chu tich 30/6/2020
2 | Ong Pham Nguyén Hung | Thanh vién 25/4/2013 | 29/4/2021
3 | Ong Nguyén Hitu Chinh | Thanh vién 29/4/2021
4 Ong Tran Théi Hai Thanh vién 29/6/2017
5 Ong Nguyen Pic Tuan | Thanh vién 29/6/2018
6 | Ong Nguyén Puic Thanh | Thanh vién déc lap | 29/6/2018

- Hoi dong quan tri lam viéc theo nguyén tic tap thé lanh dao, c4 nhan phu
trach, quyet dinh theo da s6, thuc hién cac quyén va nghia vu theo Diéu 1é Cong
ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va quy dinh cua phap luat. Céc thanh vién
HPQT dugc phéan cdng nhiém vu cu thé dua trén nguyeén tac phét huy thé manh
cua tung thanh vién, tao sitc manh tri tu¢ tap thé dé hoan thanh trach nhiém cia
HDPQT theo quy dinh mdt cach hiéu qua nhat.

1.2. Cong tic chi dao thye hién Nghi quyét cia PHPCD
Thue hién Nghi quyét s6 01/2021/NQ-TVD1-DHDCD ngay 29/4/2021 cua
Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021, Hoi dong quan trj da quyet liét tr1en
khai cac nhiém vu theo dung quy dinh cua Bleu 16 Cong ty, Quy ché noi bd vé
quan tri Cong ty, Quy ché lam viéc cia HPQT va céac quy dinh cua phap luét.
Hoi dong quan tri da chi dao, giam sat hoat dong cua Ban Tong Giam dbc,
kip thoi giai quyét nhitng vén dé phat sinh thudc tham quyén, tao diéu kién thuan
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loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam dbc nhu cong tac tim kiém thi
trudng, thu hdi cong ng, sip xép to chirc b may.

K ét qué thuc hién Nghi quyét clia DI—IDCD nam 2021 nhu sau:

- Vékét qua san xuat kinh doanh:

Tinh hinh dai dich Covid-19 bung phat dir doi, nguy hiém va kéo dai da anh
huéng tiéu cuc dén ca nén kinh té néi chung va Cong ty cing khong ngoai l¢.
Nam 2021, Cong ty dat doanh thu 644.50 ty ddng, vuot gan 1,8% so v&i nim
2020, hoan thanh 95,46% ké hoach dugc PHDPCP giao (theo phuong 4n chua ban
NMTDSBS).

Tuy nhién, véi cac giai phap ndng cao nang luc quan tri hiéu qua, Cong ty
dat loi nhuén trudc thue 12 20,419 ty dong, vuot 40,63% ké hoach duoc PHDCD
giao; loi nhusn sau thué dat 12,235 ty dong, vuot xamuc 1,18 ty ddng ctia nam 2020.

- Lua chon don vi kiém toan: Ngay 26/5/2021, HDQT da ban hanh Nghi quyét
13/NQ-TVD1-HPQT chon don vi kiém toén 12 Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
vén A&C dé soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém todn bao cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty.

- Viéc phan phéi loi nhuan thuc hién nim 2021: Héi dong quan trj trinh
DHDCD tai To trinh s6 04/2022/TTr-TVD1-DHDCD.

- Vé luong, thu lao va thu nhép khac cua HDQT, BKS va Nguoi quan ly cong
ty thuc hién nam 2021: Héi dong quan tri trinh DPHPCPD tai To trinh sb
06/2022/TTr-TVD1-DHDCD.

- Vé thuc hién phuong an ban NMTDSBS:

Ngay 07/5/2021, Hoi déng quan tri da c6 quyét dinh lua chon Cong ty Pau
gia Hop danh Qubc Gia (NAP) la don vi té chue thuc hién viéc déu gia tai san
NMTD Séng Bung 5 - 14n thtt 6 (Quyét dinh s6 143/QD-TVD1-HPQT) theo diing
quy dinh cua phap luét.

Ngay 14/5/2021, HDQT Cong ty da c6 nghi quyet thong qua Ké hoach va hd
so ban tai san NMTD Song Bung 5 (Nghi quyet sO 12/NQ-TVD1-HDbQT), theo
d6 cude déu gia tai san NMTD Séng Bung 5 dugc thue hién vao 09 gio ngay
14/6/2021. Cong ty da phéi hop voi NAP thuc hién niém yét thong tin theo ding
quy dinh, déng thoi to chirc quang ba vé cudc dau gia trén cac kénh truyén théng
uy tin cé do tuong tac 1én. Tuy nhién, dén hét thoi han ban hé so tham gia déu
gia, ti ép nhéan hd so tham gia dau giava tiép nhan tién dat trude, khong co t chue
nao mua hé so tham gia dau gia, nop ho so tham gia déu gia va ndp tién dat trude.
Vi vay, viée td chirc cudc déu gia tai san 1an 6 la khong thanh.

Nhu vay tinh dén nay, Cong ty da t6 chirc 06 1an dau gia ban tai sin NMTD
Song Bung 5. Mac du Cong ty da nd luc quang ba, thuc hién nhiéu bién phap dé
tang tinh hép dan cia NMTD Séng Bung 5 nhu: dam phan v&ingan hang dé giam
1a1 suat khoan ng vay dau tu, diéu chinh giam san luong luong dién trung binh
ndm, t6i uvu hod chi phi van hanh nha may va dac biét 1a thuc hién giam gia khoi
diém d4u gia tir 1.688 ty dong (lan 1, 2, 3" xubng 1.390,236 ty ddng (lan 5)* va
1.351,7 ty dong (1an 6 nay). Cong ty nhan dinh nguyén nhén chinh dan dén cac

' Gié khoi diém theo ching thu sb 280818.008/CTTD.TDG ngay 28/08/2018.
? Gia khai diém theo chiing thu s 211/CTTDG/AVA-NV2 ngay 11/6/2020.




cude déu gia khong thanh la Gia khoi diém cia tai san dau gia van con thién cao
chua tiém can téi gié tri thuc té theo thi trUO’ng

V&1 dinh huéng diung dan, cac giai phép quan tri hiéu qua da mang lai két
qua SXKD tich cuc va chac chén trong nam 2021 14 co s& quan trong cho giai
doan 4n dinh va phat trién cia Cong ty thoi gian td1. Cong ty ky vong sé gitr lai
tai san NMTD Séng Bung 5 dé duy tri nguén doanh thu 6n dinh hang nam va
mang lai nhiéu gia tri gia tang trong twong lai cho Céng ty va cb dong.

1.3. Céc hoat dong khéc ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj thdng nhét chon chu dé “Néng cao nang luc quén tri doanh
nghi€p” 1a trong tdm cong tac trong nam 2021 cua Hoi déng quan tri. Theo do,
HDQT da té chire nhiéu hoat dong tap trung vao viée xay dung hé théng quy ché,
quy dinh quan 1y ndi bé, 4p dung cong nghé vao hd trg cdng tac quan ly .. . dé
néng cao hiéu qua, hiéu luc cong tac quan tri trén tat ca cac linh vuc (t6 chuc
nhén su, tai chinh, van hoa doanh nghiép...), 14 tién dé cho cOng tac quan ly diéu
hanh dat duoc cic muc tiéu SXKD mét cach chat lugng va bén vimg, sém dua
Coéng ty thoat khdi khé khan hién nay.

Hoi ddng quan tri da chu tri va td chirc thanh cong cudc hop DPHDCPD thudng
nién nam 2021, giam sat, chi dao cong b thong tin v&1 muc tiéu dam bao tinh
minh bach, chinh xac theo dung quy dinh.

Trong nam 2021, Hoi dfmg quan tri da t6 chte thuc hién 06 cude hop true
tiép dinh ky va dot xudt, 22 lan bang hinh thire 1ay ¥ kién bang van ban dé kip thoi
xem x¢t, thong qua cac nghi quyét/quyét dinh lién quan dén céc vén dé thudc tham
quyén cua HDPQT: td chirc giam sat Ban Tong Giam déc trién khai thuc hién cac
Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT va PHDPCD; T6 chirc cong b théng tin day
du theo quy dinh. Cac thanh vién HDQT da hoan thanh trach nhiém cua nguoi
quan ly Cong ty trén tinh than trach nhiém vi cong viéc va su phat trién ctia Cong
ty, phéi hop hiéu qua véi Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat dong cua Cong ty
minh bach.

Hoi df“)ng quan tri da hoan thanh trach nhiém cua nguoi quan ly Cong ty.

- Vé hoat dong cua thanh vién doc lap HDQT:

Thanh vién HDQT déc lap da thuc hién nhiém vu theo quy dinh cua phéap
luat va Diéu 1é Cong ty vdi su can trong, tén tam, trach nhiém cao. Cacy kién cia
Thanh vién HDQT déc 1ap dbi voi cac van dé duara bleu quyét trong HDQT ludn
mang tinh khach quan, xdy dung, ddc lap, vi muc tiéu 6n dinh va phét trién cua
Cong ty.

Thanh vién HDQT dgc 1ap tham gia y kién vé viéc xdy dung chuong trinh,
nodi dung 1am viéc cia Ban Kiém soat.

- Céc Nghi quyét cia HDQT trong nim 2021

S6 Nghi Ty l¢
Stt | Quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
Dinh qua
1 | 01/NQ-TVD1- Thay d6i ndi dung dang ky doanh | 100%
HbQT 04/01/2021 | nghiép cong ty TNHH MTV Khao
sat Thiét ké Xay dung Dién 1
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S6 Nghi Ty 1é
Stt | Quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
Dinh qua
2 Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua | 100%
02/1\}1{%T¥Dl_ 25/01/2021 | c¢ong ty TNHH MTV Khao sat
Q Xay dung Dién 2
3 Mién nhiém chitc vu Ngudi phu | 100%
03”‘;_%5}’91' 01/02/2021 | tréch quan tri cong ty ddi véi ong
Lé Ngoc Ha
4 | 04/NQ-TVDI1- 17/02/2021 Cong tac can b tai cong ty TNHH | 100%
HDPQT MTV Khao sat Xay dung Dién 2
5 | 48/Qb-TVD1- B6 nhiém 6ng P Minh Hai gilt | 100%
HDPQT 05/NQ- | 19/02/2021 | chirc vu Nguoi phu trach quan tri
TVDI1-HDQT cong ty
6 | 06/NQ-TVDI- Céng tac can bd tai NMTD Song | 100%
HDQT 24/02/2021 Butig 5
7 Giao dng Nguyén Hiru Chinh Phé | 100%
07”;]{%5}/51' 28/02/2021 | Téng Giam déc thuc hién chirc
trach, nhiém vu Téng Giam doc
8 Chot danh sach c6 dong c6 quyén | 100%
08NQ-TVDI- | 70312021 | tham du DPHDCD thudng nién
HDPQT i
nam 2021 0
e e : , =
910D TV e
s S R Gi.elmg déc Trung tam Tu végr;
TVDI1-HPQT Lt &
Duodng day ’
9 | 92/Qb-TVD1- Mién nhiém Gidm doc cong ty | 100%
HDPQT 09/NQ- | 24/03/2021 | TNHH MTV Khao sat Xay dung
TVD1-HPQT Dién 2
93/Qb-TVD1- B6 nhiém Giam doc cong ty | 100%
HDQT 09/NQ- | 24/03/2021 | TNHH MTV Khao sat Xay dung
TVD1-HDQT Dién 2
10 111/QP- Dy toan mua sim thiét bi thi| 100%
Tvp1-HPQT | '#02021 | hohiem i gay thiy hue
B6 nhiém dng Nguyér} Hiru | 100%
1} Chinh, Pho Tong Giam doc dang
10/NQ-TVD1- thuc hién chic trach, nhiém vu
HPQT | 2792921 1éng Giam dée gitr chirc vu Téng
‘Giam doc, Nguoi dai dién theo
phap luét.
12 143/Qb- Lua chon Té chire dau gia tai san | 100%
TVD1-HbQT Gt NMTD Song Bung 5
13 | 11/NQ-TVD1- 12/05/2021 Ké hoach tuyén dung lao dong | 100%
HDbQT nam 2021; Panh gid, phan loai




S6 Nghi Ty l¢
Stt | Quyét/Quyét Ngay Nbi dung théng
Dinh qua
can bd nam 2020; B6 nhiém lai
Truéng Phong Ké hoach va Thi
truomg, Giam déc Trung tdm Tu
vén Pudng day.
14 | 12/NQ-TVDI1- Ké hoach va ho so ban tai san| 100%
gaor | 952021 | \iTe Seng Bung 5
15 Phuong an nhan su Giam déc | 100%
NMTD Séng Bung 5; phan coéng
nhiém vu Thanh vién HDQT; de
13/NQ-TVD1- nghi Cong ty Tai chinh C6 phan
HDbQT e Dién Luc cép han muc tin dung
vay ngan han niam 2021-2022;
kién toan nhan su cac Phé Téng
Giam doc.
2172/QP - Ong L& Minh Tuan thoi gitr chire | 100%
TVDI1-HPQT 29/06/2021 | vu P’ho Tong’ Gl?.m doc theo
nguyén vong ca nhan
16 B6 nhiém lai Truéng phong Dia | 100%
14/1\}1{%-5?)1- 29/06/2021 | chét; sira ddi diéu 1€ & chic va
hoat dong MTV4
218/QD- Du toan cong tac do dac quan tric | 100%
TVD1-HDQT 30/06/2021 | bién dang hang muc CK9-NMTD
Séng Bung 5
17 248/QD - Han murec tin dung vay va bao lﬁnh 100%
TVDI1-HDQT 11/08/2021 | ndm 2021-2022 tai BIDV, Chi
nhanh Hai Ba Trung.
181 5s50/0p - Chi truong bo nhiém lai céc Pho | 100%
TVD1-HDQT 08/09/2021 Gl&\l’l’l d(ic Trung tdim Tu vén
Duong day '
271/QD - Quy ché phan cap quan ly va| 100%
TvB1-HPQT | 1802921 | 44 4n noi bo
19 e /0D - Bo nhiém ong Nguyéx; Kim | 100%
TVD1-HDQT 18/09/2021 Cg’cmg g chuc vu Pho Tong
Giam doc.
269/QD - | ¢09/70y1 | BO nhiém dng Tran Thai Hai gitr | 100%
TVD1-HDQT chuc vu Pho Tong Giam doc.
Ong Tran Thai Hai-Phé Tong | 100%
270/0P - Giam déc_ikiér}u nhiém Truéng
TVD1-HDQT 18/09/2021 | phong Thiét bi céng nghé nha

may dién, Giam dé6c NMTD Song
Bung 5;
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Sé Nghi Ty 1¢
Stt | Quyét/Quyét Ngay No&i dung thong
Dinh qua
Ong Nguyén Kim Cuong-Pho
Téng Giam doc kiém nhiém Gidm
déc Trung tdm Tu vin Puodng
day.
20 Quy ché dan chu & co so tai noi | 100%
ISNQ-TVDI- | 54,092021 | 1am viée trong Cong ty; phuong
HbQT 5 =
an vay luong nguoi lao déng.
21 297/Qb- Vé cong tac can bo tai cac don vi | 100%
TVD1-HDQT kit truc thudc Cong ty.
o
= T\fé?/ SIE'QT 02/11/2021 | Didu dong cén bo o
0
T\?Sii%g-QT 02/11/2021 | Du toan mua may dinh vi vé tinh 160%
23 Phuong an nhan sy MTV4; mién | 100%
nhiém chic vu Giam doc, Pho
Giam dbc Trung tdm Nhiét dién
va Ning luong mdi va giao 6ng
Nguyén Kim Cuong-PTGD truc
16”\;{%5\{91‘ 25/11/2021 | tiép quén 1y diéu hanh Trung tAm
Nhiét dién va Nang lugng mdi cho
dén khi kién toan nhan su Gidm
déc mai; phuong 4n téi co cdu té
chuc Trung tim Tu vén Thuy
dién.
333/Qb- Giao nhén su phu trach quan ly, | 100%
TVD1-HPQT LOIIBAEL | o i MT VA
338/QD- | 5611001 | Cht tich kiém Giam doc MTV4 | 100%
TVD1-HDQT nghi viéc d€ huong ché d6 huu tri.
24 366/Qb- 17/12/2021 Kién toan nhan su chirc danh Ké | 100%
TVD1-HDQT toan truong MTV1
367/Qb- 17/12/2021 Du toan cho céc cong tac chuyén | 100%
TVD1-HPQT nganh tai NMTD Séng Bung 5
25 368/QD- 17/12/2021 Coéng tac can b tai Trung tdm | 100%
TVD1-HDQT Nhiét dién va Nang lugng maoi
26 369/Qb- 17/12/2021 Chu truong bd nhiém lai PGP | 100%
TVDI1-HDQT NMTD Séng Bung 5
27 Chu truong thanh lap Trung tam | 80%
Tu vén Ludi dién trén co so hop
17”;1{%5}/91' 19/12/2021 | nhat Trung tdm Tu vén Duong

day va Trung tam Tu vén Tram;
chii trirong bd nhiém Phé Téng




S6 Nghi : Ty 16
Stt | Quyét/Quyét Ngay Noi dung thong
Dinh qua
Giam doc phu trach linh vuc kinh
doanh.
374/QD- Thanh lap Trung tam Tu van Ludi
TVDI-HDQT B Lorpia] dién.
28 Phuong 4n nhén su bd nhiém cac | 80%
SBOQD-TV1- | 30191901 | ehiicvy quin 1§, didu hinh Tria
HDQT : e e
tam Tu van Ludi dién.

1.4. Panh gia cong tac diéu hanh cia Téng Giam dbc va Nguoi diéu hanh khac

Hoat dong gidm sat cia HDQT d6i véi Ban Dléu hanh cua Cong ty dugc
thuc hién dung theo quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tr1 Cong ty, Quy ché
hoat dong cia HDQT. Hoat dong giam sat cuaa HDQT dbi véi Ban DPiéu hanh
dugc thuc hién thong qua céc hinh thirc nhu: td chure cac cude hop do HPQT chu
tri, tham gia cac cudc hop dinh ky do Téng Giam dbc té chuc, thdng qua céac bao
cao cia Tong Giam dde.

Théng qua hoat dong giam sat cho thay:
- Nam 2021, Téng Giam déc da td chirc diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong
ty dung nhiém vu va quyén han theo quy dinh cua phap luét, Piéu & Cong ty, cac
quy ché quan ly ndi by cua Cong ty cling nhu thuc hién day du cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT. Tong Giam doc da thuc hién day du viéc cung cép thong
tin, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cac
hoat dong khac cua Cong ty;
- Ban diéu hanh da duy tri t6t lich hop hang thang, quy dé tong két, danh gia
rit kinh nghiém dé diéu chinh cac giai phap quan ly va san xuat mét cach linh
hoat va dat hiéu qua cao.
- Voinhimg két qua da dat duge vé phat trién thi trudng, doanh thu, loi nhuan,
quan ly tai chinh cling két qua khic phuc tai chinh, HDQT danh gid cao cong tac
diéu hanh cua Ban diéu hanh trong ndm 2021.
1. KE HOACH CONG TAC NAM 2022

Nam 2022, déi mat voi quy mé thi trudng linh vue tu vén truyén théng dang
co hep dén, tuy véy co hoi cho Cong ty thuc diy mo rong tham gia vao céc linh
vue moi nhu: tu vén dién gio, thuc hién dich vu quan Iy van hanh nha may & luéi
dién, EPC ludi.. vin con nhiéu tiém nang. Tiép da cac diém sang trong két qua
hoat dong nam 2021, nam 2022 dugc x4c dinh la nam ban 1é quan trong dé Cong
ty vuot ra khoi kho khan hién nay, x4y dung tién dé cho giai doan 6n dinh va phat
trién sap toi.

Nam 2022, Hoi dong quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu cong tic nhu sau:

- Tb chuc thanh cong PHPCP thudng nién nam 2022;

- Tiép tuc ddi mdi, néng cao hi¢u qua quan tri doanh nghiép, chi dao va phéi
hop véi Ban Téng Giam dbc thuc hién thanh céng ké hoach SXKD nim 2022 véi
céc chi tiéu dugc PHDCD thong qua trong Pai hoi;
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- Tiép tuc nghién ctu sap xép co ciu td chirc, tinh gon cac dau mo; quan ly
nhim tdp trung trong quén ly, linh hoat trong diéu hanh t6 chirc san xut, t6i wu
sur dung chi phi va khai thac ngudn nhén luc, ting hiéu qua, ning suat lao dong.
Cung voi d6, Cong ty thuc hién dinh bién lao dong cac don vi san Xudt sau tai co
cAu té chuc 1am co so phap ly sép xép luc lugng lao dong;

- Chi dao, phdi hop va gidm sat Tong Gidm déc thuc hién hiéu qua nhiitng
nhiém vu nhu sau:

+ V& dinh hudng thi truomg: Déy manh khai thac thi trucmg truyén thon
nhét 12 cac du 4n tir cac don vi thuée EVN. Déi véi cac chu dau tu tu nhan can
phai co danh gia nang luc tai chinh trudc kh1 thuc hién dich vu dé han che cac rui
ro vé cong ng. Cung voi do, Cong ty sé€ trién khai cong tac chuan bi nguon luc dé
som khai thac cac mang thi trudng moi dang cé nhleu tiém nang phat trién manh
trong giai doan té1, nhu: Dién g]O Quan ly du 4n tu vén; dich vu quan Iy véan hanh
va sua chita duong day, tram bién ap, nha may dién (gio, thuy dién, v.v. . nhét 12
cac nha may do chinh Cong ty thuc hién thiét ké); tham gia hop dong EPC ludi
Ben ...

+ Chi dao nghién ciru phuong 4n van hanh nham t6i wu san lugng dién, t6i
uu doanh thu phét dién cia NMTD Song Bung 5. Lap phuong an thanh lép trung
tdm quan ly, gidm sat va van hanh tir xa NMTD Song Bung 5 dét tai tru s¢ Cong
ty, timg budc xdy dung nang luc quan ly van hanh nha may hién dai, ¢6 kha nang
tham gia thuc hién dich vu vén hanh thué cho cac nha may trong tuong lai;

+ Tiép tuc déy nhanh viéc bé sung hoan thién hé théng quy ché quan Iy noi
b6 dé nang cao hiéu qua cong tac quan tri diéu hanh. Hoan thién céc co ché, chinh
sach quan ly nhan su, dai ngé canh tranh dé phét trién d6i ngli quan ly, chuyén
gia, k¥ sur c6 chét luong cao, dap tmg nhu cau san xuét kinh doanh trong giai doan méi;

+ Tiép tuc ra soat, quan tri hiéu qua chi phi hoat dong, tiép tuc ning cao
hiéu qua cong tac quan ly cong ng, hang ton kho;

+ Nang cao chat luong san pham dich vu cung cp cho khach hang bang
viéc: cai tién vé quy trinh, phat trién nhan luc chét lugng cao, lua chon 4p dung
cdng nghé phu hop...;

+ Xay dung van hoa doanh nghiép, mdi truong lam viéc gén két, tao nén
tang dé xdy dung Coéng ty dap ung tinh thich Umg cao, chi dong, linh hoat, dat
hiéu qua hoat dong cao hon.

+ Té chuc trién khai thanh céng Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
theo cac chi tiéu s& dugc DPHDCD thuong nién théng qua, cu thé nhu sau:

TT Noi dung Nim 2022
1 Tong doanh thu 665.0
Doanh thu KS,TK, XL 4780
Doanh thu ban dién 187.0

3 Loi nhuén trudce thué 7.3
4 Loi nhuén sau thué 3.3




Trén day 1a bao cdo cia HDQT vé két qua hoat dong nam 2021 va phuong
hudng, nhiém vu trong nam 2022. HPQT kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem
xet thong qua./. ./

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- TV HbQT, BKS;
- P7 (dang web);
- Luu: VT, HBQT.
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